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	نموذج استرشادي 
لامتحان الفصل الدراسى الثانى

	المــقرر: إدارة مدرسية

	     كليــة التربيـــة                                                   
	
	الفرقة: رابعة تعليم أساسى

	قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية                                                                                           
	
	العام الجامعي 2019 /2020 م

	أجب عن الأسئلة الآتية:

	السؤال الأول: ...............................................................................................................(30 درجة)
انقل  رقم العبارات الآتية فى ورقة إجابتك بنفس الترتيب  ثم اختر  البديل  (أ)  إذا كانت العبارة صحيحة، واختر البديل (ب)  إذا كانت العبارة خاطئة:

	1
	مصدر القوة والنفوذ بالنسبة للرئاسة هو المنصب الذى يشغله الفرد فى المنظمة ،أما بالنسبة للقيادة فهو المؤسسة نفسها وشخصية الفرد .                                                       
	(أ)    (ب)

	2
	تعد الاجتماعات المدرسية من أدوات الاتصال التربوي الورقي فى العملية التعليمية. 
	(أ)    (ب)

	3
	يشجع النمط الإداري الترسلى على التجريب والابتكار بحكم الحرية التى يمنحها.    
	(أ)    (ب)

	4
	التركيز الإداري المطلق يقصد به إعطاء ممثلي الإدارات المختلفة إمكانية البت في بعض الأمور وذلك في الحدود التي يحددها النظام بدون الرجوع إلى السلطة العليا في ذلك.
	(أ)    (ب)

	5
	عند غياب القائد الفردي التسلطي  تحدث أزمة شديدة تؤدى إلى توقف العمل والنشاط إلى أن يعود.  
	(أ)    (ب)

	6
	تعد الإدارت التعليمية من أهم الجهات والهيئات المسئولة عن  إدارة مؤسسات رياض الأطفال على المستوي الإقليمى في مصر. 
	(أ)    (ب)

	7
	التنظيم هو الاتصال بالموظفين والمعلمين بإدارة المدرسة وترشيدهم بالعمل على تحقيق الأهداف التعليمية.
	(أ)    (ب)

	8
	التوجيه هى مرحلة التفكير التى تسبق تنفيذ أى عمل وينتهى باتخاذ القرارات المتعلقة بما يجب عمله.
	(أ)    (ب)

	9
	علاقة المدرسة بالمجتمع و تطوير المناهج و المبنى المدرسى والتجهيزات من ميادين عمل الإدارة المدرسية.
	(أ)    (ب)

	10
	يقصد بالمهارات الفنية مدى كفاءة مدير المدرسة على ابتكار الأفكار والشعور بالمشكلات والتوصل إلى حلول لها، وتحليل المواقف إلى مكوناتها واستنباط النتائج المحتملة لها وربط الأسباب بالمسببات.
	(أ)    (ب)

	11
	من خلال الاتصال الهايط يمكن للإدارة التعرف على درجة شعور العاملين بالرضا أو الاستياء بين تنفيذ العمل وخلال التنفيذ وبعده.        
	(أ)    (ب)

	12
	تتضح أهمية الاتصال الصاعد من الاتصالات التربوية فى شرح الأهداف والسياسات وتنفيذ الخطط والبرامج وتحديد الاختصاصات أو توضيح الأعمال والبت فى الأمور.             
	(أ)    (ب)

	13
	فى ظل القيادة الفوضوية يكون للأفراد الحرية المطلقة فى تحديد الأهداف ويختارون الأصدقاء ورفاق العمل.                                                                                                                                              
	(أ)    (ب)

	14
	تقوم اللامركزية فى الإدارة التعليمية على أسس ثلاثة هي: تركيز السلطة، والتدرج الهرمي، والسلطة الرقابية.                                                       
	(أ)    (ب)

	15
	علاقة الإدارة العامة بالإدارة التعليمية هي علاقة الخاص بالعام ، أو علاقة الجزء بالكل .
	(أ)    (ب)

	16
	النظرية الوظيفية لا تؤمن بنجاح القائد أو اختياره على أساس صفاته الشخصية وحدها، وإنما تعلل نجاح القائد إلى عوامل خارجية وليست ذاتية.
	(أ)    (ب)

	17
	تعنى اللامركزية المالية إعطاء المحليات بعض الصلاحيات لتحديد وتحصيل الضرائب المحلية ومسئولية الأنفاق لتمويل الأنشطة التي تقوم بها.
	(أ)    (ب)

	18
	يؤدى النمط الفوضوي إلى تفكك أفراد الجماعة والعمل فى جو يسوده الخوف والقلق، وعدم القدرة على معارضة رأى الإدارة وقبوله دون مناقشة.
	(أ)    (ب)

	19
	النظرية الموقفية يطلق عليها النظرية التى تقرر أن القيادة تؤسس على صفات وخصائص تتوافر فى القائد، ويتميز بها عن بقية سائر الأفراد .
	(أ)    (ب)

	20
	تعد مرحلة رياض الأطفال أول مرحلة تعليمية فى السلم التعليمي المصري.          
	(أ)    (ب)

	21
	تلجأ الإدارة المدرسية  الأوتوقراطية إلى مزيد من الحوافز السلبية، وإلى اتخاذ وسائل الترويع والإرهاب، فتؤدى إلى تولد روح الكراهية والحقد والإرهاب.                                                                
	(أ)    (ب)

	22
	القيادة المدرسية هى وسيلة وليست غاية لتحقيق أهداف المدرسة.
	(أ)    (ب)

	23
	تعين الإدارة المدرسية الشورية مرؤوسيها على حسن التصرف وسرعته، وعلى حل المشكلات اليومية وعدم تعطيل العمل، وتدريبهم على تحمل المسئولية .                                                        
	(أ)    (ب)

	24
	الاتصال هو العملية التي يتم بها نقل التوجيهات والمعلومات والأفكار وما شابهها من شخص لآخر أو من مجموعة لأخرى وهى عملية تتم عن طريقها إحداث التفاعل بين الأفراد .
	(أ)    (ب)

	25
	يقصد بالاتصال الهابط بأنه عملية نقل المعلومات وإرسالها واستيعابها بين مختلف الإدارات والأقسام والأفراد الذين يقعون فى نفس المستوى الإدارى فى المنظمة .                                   
	(أ)    (ب)

	26
	تعد المقترحات والشكاوى من أهم أدوات الاتصال الشفهي فى العملية التعليمية .
	(أ)    (ب)

	27
	تتعد الجهات المسئولة عن إدارة مؤسسات رياض الأطفال على  المستوي المحلى فى مصر من مديرة الروضة، والمعلمة، والإخصائي الاجتماعي والنفسي، والمشرفة، والطبيب.
	(أ)    (ب)

	28
	بعد مجلس الوزراء من أهم الجهات والهيئات المسئولة عن إدارة مؤسسات رياض الأطفال على المستوي الإقليمى في مصر.
	(أ)    (ب)

	29
	يتبع وزير التربية والتعليم قطاع التعليم العام والذى يتبعه الإدارة المركزية لرياض الأطفال والتعليم الأساسي ، والإدارة العامة لرياض الأطفال.
	(أ)    (ب)

	30
	يتكون الجهاز الإداري لمؤسسات رياض الأطفال من مديرة الروضة، والمعلمة، والإخصائي الاجتماعي والنفسي، والمشرفة، والطبي
	(أ)    (ب)

	السؤال الثانى : ...............................................................................................................(20 درجة) 

انقل  رقم العبارات الآتية فى ورقة إجابتك بنفس الترتيب ،بعد اختيار البديل  الوحيد الصحيح المناسب للإجابة ،حيث (أ)  يعبر عن الاختيار الأول ، و (ب)  يعبر عن الاختيار الثانى ،و (ج)  يعبر عن الاختيار الثالث ، و (د)  يعبر عن الاختيار الرابع.

	1
	ترى ( أ- نظرية السمات    ب- النظرية الموقفية     ج- النظرية الوظيفية    د- النظرية التفاعلية) أن القيادة هى علاقة تفاعل بين أربعة متغيرات رئيسة هى: صفات وخصائص القائد ،و صفات وخصائص المرؤوسين، وطبيعة العمل ، والظروف البيئة المحيطة.

	2
	يشجع النمط (أ- الفوضوي   ب-  الأوتوقراطي     ج- الشورى الجماعي     د– الدبلوماسي) على التجريب والابتكار بحكم الحرية التى يمنحها للعاملين.      

	3
	(   أ- التخطيط      ب-  التنفيذ      ج- التوجيه       د-  التنظيم ) هو الاتصال بالموظفين والمعلمين بإدارة المدرسة وترشيدهم بالعمل على تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية العامة.

	4
	من أدوات الاتصال الورقي (  أ-   المقابلات       ب- الاجتماعات     ج- الشكاوى      د-  الأوامر ).

	5
	يقصد بالاتصال التربوي ( أ- الصاعد    ب-  الهابط    ج- الأفقي   د-  الرأسي ) بأنه عملية نقل المعلومات وإرسالها واستيعابها بين مختلف الإدارات والأقسام والأفراد الذين يقعون فى نفس المستوى الإداري فى المنظمة .                                                               

	6
	من معوقات الاتصال المرتبطة ببيئة العمل المدرسية (  أ- القدرة على الفهم     ب-  الهيكل التنظيمي للمدرسة -  ج- الرغبات والميول  د-  اللغة ).

	7
	ترتكز اللامركزية على محاور لابد من توافرها حتى يمكن للنظام اللامركزى أن يؤدى ﺇلى كفاءة العمل وضمان تحقيق الأهداف من هذه المحاور (  أ- الإطار الاجتماعي      ب- الإطار التشريعي     ج-  الإطار الثقافي     د- الإطار الاقتصادى  ).

	8
	تقوم المركزية في الإدارة التعليمية على مجموعة من الأسس والمبادئ تتمثل فيما يلي ماعدا ( أ-  تركيز السلطة  ب- إعادة الهيكلة       ج-   التدرج الهرمي      د-  السلطة الرقابية ).

	9
	من أهم عناصر الاتصال التربوي ما يلي عدا (  أ- المرسل     ب-  المستقبل    ج-  الرسالة    د-  السياسة التعليمية ).

	10
	محاور اللامركزية في الإدارة التعليمية تتمثل فيما يلي ماعدا....................

 (  أ- الإطار التشريعي      ب- ثقافة الديمقراطية     ج-  تمويل الحكم المحلى      د-   الثقافة التنظيمية).     

	11
	من أهم خصائص الإدارة المدرسية الناجحة ماعدا (  أ- وضوح الأهداف        ب-  توزيع الاختصاصات      ج-  تحقيق نمو متكامل للتلاميذ        د- سوء توظيف الإمكانات المادية والبشرية ).

	12
	من المعوقات الفردية للاتصالات التربوية (أ- رجل الإدارة المدرسية    ب- عدم فاعلية القيادة    ج- الخوف د- عدم استخدام وسيلة اتصال مناسبة ).

	13
	(  أ- التخطيط      ب-  التنفيذ       ج-  المتابعة      د- التنظيم )  هو الإشراف على تنفيذ ما تم التخطيط والتنظيم له سواء كان ذلك يتعلق بالدراسة أو الأنشطة المدرسية أو الأعمال الإدارية.

	14
	تقوم ( أ- اللامركزية     ب- القيادة        ج-  المركزية      د- الاتصالات) فى الإدارة التعليمية على أسس ثلاثة هي: تركيز السلطة، والتدرج الهرمي ، والسلطة الرقابية.                                                               

	15
	الإدارة (  أ-  العلمية     ب-  العامة     ج-  المدرسية     د-  التعليمية ) مجموعة عمليات وظيفية تمارس بهدف تنفيذ مهام مدرسية بواسطة آخرين، من خلال تخطيط وتنظيم ورقابة مجهوداتهم وتقويمها.

	16
	من سمات القيادة المدرسية (أ- الفوضوية      ب- التسلطية      ج- الديمقراطية      د- العلمية ) يكون المناخ الاجتماعي عشوائي يتمتع فيه أفراد الجماعة والقائد بحرية مطلقة كاملة دون ضابط.  

	17
	عند غياب القائد (  أ- الديمقراطي    ب-  الفوضوي     ج- الأوتوقراطي     د- الدبلوماسي) يكون الإنتاج والعمل والنشاط فى غيابه مساوياً للإنتاج والعمل والنشاط فى وجوده.           

	18
	يؤدى النمط (  أ-  الديمقراطي      ب-  الفوضوي     ج-  الأوتوقراطي      د-  الدبلوماسي) إلى رفع معنويات العاملين فى الحقل التعليمي بسبب مشاركتهم فى اتخاذ القرارات .                                                                              

	19
	تقوم ( أ-  النظرية التفاعلية      ب-  النظرية الموقفية     ج- النظرية الوظيفية     د - نظرية السمات) على أساس التكامل والامتزاج بين كل المتغيرات التى نادت بها النظريات الأخرى التى سبقتها، وهى: القائد ، والأتباع، والجماعة نفسها، والمواقف.  

	20
	من أدوات الاتصال غير الورقي ما يلي عدا ( أ-  المجلات   ب- الندوات   ج-  الرحلات    د - الحفلات).

	                                                                                                                                            مع أطيب أمنياتي بدوام التوفيق والنجاح
                                                                                                                                                                           د. عبد الباسط محمد دياب
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